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Mar vartam ra, hogy térténjen valami, ami segit kimozdulni a hétkéznapi sémak szlirkeségébdl.
llyen volt szombaton Kosza Aliz el6adasa a székelyudvarhelyi RMKT szervezésében, mely
kibillentett a sajat magunk épitette mékuskerékbdl. Es még élveztik is a billegést.

Kezdjik azzal, hogy olyan nekem a pénz vilaga, mint tyuknak a tojas: szaporitani, majd kélteni
kell. Mi térténhetne egy olyan el6adason, amelynek biznisz €s mentor szavak szerepelnek a
cimében, mint hogy karét nyelt emberek llnek, és elegans rucikban szamokrél beszélnek?

Na, pont nem igy volt. Kosza Aliz, mintha csak otthonaban lett volna, lazan, kissé kdcosan
bajlédott a szamitdgéppel a Gondizé Etterem negyedik emeletén szombat hajnali 10-kor, hogy
minden flottul menjen.

Aztan megérkezett Arros Orsolya, az RMKT helyi vezet6je, aki elmondta a parducnadragos
hoélgyrél, hogy k6kemény kézgazdasz, a Mol Romania, a Fabryo festékgyarto, az Orkla Foods
Romania vezetdje volt, mig néhany éve ugy dontott, mar elég pénzt keresett, most mar ideje
visszaforditania a multiknal szerzett tudasat a kdzdsségnek. Es hogy szerencsés az az ember,
aki Kosza Alizt baratjanak mondhatja.

Csomagban érkezik a segitség

A multiktél valé ,szabadulasa" utan, felépitett egy U Uzletagat, a business mentorit. F6ként helyi
kis- és k6zepes vallalkozasok stratégidjanak (Ujra)épitésében segédkezik. Nem tréner, nem
coach, nem tanacsado, hanem ezek egyvelege és még valami mas: mentor és barat.
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Mig a coach a bels§ eréforrasok felismerésében segit, a tréner pedig a tanitassal, tanulassal
foglalkozik, a tanacsadd egy adott problémara keres valaszt, a mentor nem zar ki semmiféle
fejlodési lehetdséget , velik
egyutt dolgozik. Holisztikus, integralt latasmoddal kdzeliti meg a vallalkozas problémait, Kosza
Aliz szavaival élve, kihivasait, és sajat tapasztalataibdl, valamint azoknak a véllalkozdknak a
tapasztalataibol merit dtleteket, akikkel egy(tt dolgozott. Atadja a tudasat, dtleteit, stratégiaépits
képességét, majd felligyeli az életbe léptetést és a fenntartast.

Kosza Aliz szerint ezt a szakmat nem lehet iskoldban megtanulni, ez nem csak egy munka, és
nem csak egy tanfolyam, ez a hivatas a tapasztalattal egyutt érkezik az ember életébe. A
mentor segit abban, hogy a vallalkoz6 egy l1épés tavolsagbdl, kivilrél és egészében szemlélje a
cégét.

De csak olyan cégekkel foglalkozik, amelyek vezetdin latja a fejlédés esélyét, képesek az
atalakulasra, nem csak a valtozasra.

Ezért nem miikodik ez az orszag

Kosza Aliz ugy tekint a vallalkozasra, mint egy él6lényre: van neki térténete, identitasa,
ertékrendszere, emberek, akik miikddtetik, célja és értelme, elvarasai, és fejlédési szakaszanak
egy fokozatan éll. Ezeket az elemeket mind fellil kell vizsgalni, ha egy cég megrekedt a
fejlédésben.

A 2008-as valsag alapjaiban valtoztatta meg a vilagrél valé szemléletmodunkat, a fogyasztasi
szokasok megvaltozasa a véllalkozék fejében is valtozast kellett volna, hogy elinditson. Nem
lehet mindent kllsé tényez6kre fogni. A tarsadalom megvaltozott, és ezzel 1épést kell tartani.
Megfigyelése szerint a gond legtébbszor a 40 éven feliili, a '90-es években indult
vallalkozdkkal, vezetékkel van. Benniik van egy gat, amely nem hagyja fejlédni a céget.

A kisebb valtoztatasok altaldban nem jarnak hosszu tavu eredménnyel, teljes atalakulasra van
szikség. Meggy6z8dése és tapasztalata, hogy ha a folyamatra koncentralunk, az
ertékteremtésre, akkor ,a szamok is jénnek".

A romaniai vallalkozok, akarcsak a politikusok 99 szazaléka rovidtavon gondolkodik,
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ezert nem mikddik ez az orszag — jelentette ki az el6ad6. Gyakran azért siklanak el a dolgok,
azert lehet kis pénzen felviragoztathatd cégeket felvaséarolni, mert a tulajdonosok nincsenek
tisztaban azzal az értékkel, amelyet teremtenek. Kétségbeesett, szinte depresszios
pillanatukban, miutéan ugy gondoljak, hogy mindent kiprobaltak, az igazi értékének téredékéért
adnak tovabb a cégen.

Az atalakulas az emberekkel kezdodik

Pontosabban a vezet6vel, akinek hinnie kell a véllalkozasa éaltal teremtett értékben, a vallalat
jov6jében. Az emberek lemasoljak a vezetdt, és aki nem hisz az atalakulas sikerében, az
magatodl tavozik. A hitetlen vezetét is lemasoljak, és nagyon kénnyen kdvetik a semmibe.

Miutan felmérik k6zdsen a cég jelenlegi allapotat, a kulcsemberekkel kbzésen kialakitanak egy
stratégiat. Leggyakrabban az a gond, hogy a cég nem jol pozicionalja magat a piacon, vagy
a legkeresettebb termékén van a legalacsonyabb arrés, az altala nyujtott teljesitményhez
képest alacsony arakon dolgozik.

Az alkalmazottakkal a legnagyobb gond, hogy nem azt csinaljak, amit kell, és nem feltétlendl a
sajat hibajukbdl.

A vallalaton belll nagyon kell vigyazni arra, hogy ne cimkézzik az embereket: ez buta, ez okos,
amagz lusta, vagy szorgalmas, tehetséges, tehetségtelen stb., hanem prébaljuk megtalalni a
szamukra megfelel6 munkakért. A halra nem mondhatjuk, hogy bunké, mert nem tud fara
maszni. De ha uszni sem tud megfeleléen, bocsassuk el. Kiléndsen, ha rokon.

Az arculattal is szoktak gondok lenni:

a vallalkozas imidzse, neve, logdja, szlogenje stb. valéjaban nem azt az lizenetet kdzvetiti a
fogyasztoknak, amivel a cég foglalkozik. A stratégia hosszu tavra szél, és magaban foglalja a
mUkddési rendszer rendbetételét, valamint a cég altal képviselt értékek, képességek, stilus és a
humaneréforras kbzds megbeszélését, fejlesztését.

A legnagyobb eredmény, amikor a jol sikerUlt k6z6s munka utan a vallalkozé azt mondja, hogy
mindezt § talalta ki — fogalmazta meg munkaja Iényegét Kosza.
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Az el6zbleg felvazoltak gyakorlati megvaldsulasat esettanulmanyok segitségével mutatta be a
kb6zgazdasz. Aki kivancsi, hogyan sikerult atalakitani a kulénféle problémakkal klizd6
vallalkozdsokat, energiat vinni beléjik, legkdzelebb ne szalassza el Kosza Aliz el6adasat.
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