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A cédrusfa illata 6rok nyomott hagyott bennem, miéta az IBEK-nél jartam. Elképzeltem mar
belble éjjeli szekrényt, Uj kazettaberakast az agyba, és fantaziamban mar egy nyaklancra
flizhet6 medal képe is megjelent. Széval minden olyan fabél készithetd lehetéség, ami valahogy
kdzel kerl az orromhoz.

Aztan a cégtulajdonos, Kelemen-Fehér Dénes, aki kollégaival egyltt rendszeresen hasznalja
is ezt a fat a luxusszaunak alapanyagaként, sikeresen halaszthatéva tette elképzeléseimet,
amint elmondta, hogy ez a fa minimum négyszeresébe kerll a nalunk fellelheté legdragabb
faalapanyagoknak.

Dénessel nem egyszer lltem le beszélgetni, 6 altaldban szigorua, kimért, tavolsagtart6 volt
velem, és minden talalkozast nehéz volt leegyeztetnem vele. Volt olyan alkalom is, amikor az
Osszes Ujsagiré — véleménye szerint — elkdvetett blinét jénak latta a nyakamba zuditani.

Mégsem alltam fel, egy alkalommal sem. Utélag is tin6dtem, miért? Aztan rgjéttem, két olyan
ritka dolgot kaptam téle, ami nagyon értékes.

Az egyik a remény
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Annak reménye, hogyha Székelyfdlddn ilyen vallalkozék is vannak, akik ennyire tudatosak,
korrektek, tapasztaltak, modernek, és keresve keresik az innovaciot a meglévd értékeinkre
alapozva, akkor nekem tényleg érdemes lesz itthon maradni.

A masik a tanitas, ami nala mindig tapasztalat-alapu és egyszerd gondolatokba képes rendezni
egy vallalkozas kiépitésének alaplépéseit. Eppen ezért megkértem arra, hogy tanulsagait,
térténetét fogalmazza meg konkrét tanitasként, tanacsként is, hatha segit azoknak, akik kezdd
vallalkozéként most indulnak el az uton.

Dénes igy fogalmazta meg tanacsait:

1. Amikor én elkezdtem szaunat gyartani, akkor nem tudtam, hogy mi a szauna, és milyen
szaunazni. Nem volt mégoéttem tdbb év wellness hétvégéje, aminek része volt a szaunazas, de
tudtam, hogy mi érdekel: vonzott minden, ami fabodl késziilt és kilénleges, igy meg
tudtam latni a fantaziat benne.

Ezért azt gondolom, ha van egy érdekl6dési kérdd, egy vallalkozas 6tleted és elkezdesz
firkészni utana, legaldabb addig el kell menni, ameddig kapsz egy hatarozott valaszt: IGEN vagy
NEM. Van utad arra, vagy nincs.

2. Amikor eljéttem a butorgyartél, a stabil munkahelyemrdl, és véllalkozasba kezdtem, akkor
nem abbdl a kényszerbdl és hatarozottsagbdl tettem, hogy én oda tébbet soha vissza nem
megyek, ha torik, ha szakad! El tudtam volna fogadni azt is, hogyha vissza kellett volna
mennem a régi munkahelyemre. Vagyis nem gondolom azt,
hogyha felcsapsz vallalkozénak az azt jelenti, hogy nincs vissza Ut.

3. Mi a kezdetekben butort is gyartottunk, és az altalanos batorgyartason tul megtalaltunk egy
patika fiokrendszert, ami egyediilallé volt egész Romaniaban. Kés6bb kerestlink egy Ujabb
egyedi rést ezen a piacon, és raalltunk egy kilénle
ges

gardrob-szerkezet gyartasara.

4. '94-ben elkezdtiink Svédorszagba szaunakat szallitani, és abbdl bizony nem gazdagodtunk
meg anyagilag, de a legnagyobb megvaldsitdsunk az volt, hogy elsajatithattunk egy Uj szakmat.

2/6



Egy izzaszt6 vallalkozas bélcsességei
2017. mércius 17. péntek, 13:54

Szerintem el6szor ez kell legyen a legnagyobb profitod: a tudas.

5. Az elmult 25 évben sokan prébaltak arrél meggydzni, hogy ruhazzak be gépekbe, aztan én
biztos kezdek valamit vellk, de ez szerintem nem miikédik. Forditva viszont igen: el6szor
taléljak egy otletes, egyedi terméket vagy szolgaltatast, teremtsem meg annak a piacat és a

sz

En gy latom elég egy apré dolog, amiben nagyon j6, esetleg a legjobb vagy a piacon! Nem
kell nagyban gondolkodni! Ha mar el6re nagyban gondolkodsz, nem biztositott az apr6 sikered.
Sikerek nélkil nem tudsz tovabblépni! Akkor eréltetés, kényszer, nylig, fajdalom a vallalkozas.

6. Neklnk évek 6ta van egy stabil partneriink, aki Magyarorszagon ugyanolyan szolgaltatast
nyudjt, mint mi: szaunakat és tartozékokat gyart és forgalmaz. Olyan j6I tudunk
egyuttmikodni ’
hogyha 6 kap Romaniabdél egy megrendelést, akkor azt atadja, és mi gyartjuk le, ha meg mi
kapunk Magyarorszagra egy megrendelést, akkor azt mi tovabbitjuk. De ezt minden részesedés
nélkdl. Szoéval

a konkurencia csak nézépont kérdése

, egyutt er6sebbek vagyunk, mint egymas ellen.

7. Mi dolgoztunk nyolcvan alkalmazottal is ebben a cégben, de ra kellett jénnink arra, hogy
mindenkinek az a j6, ha a munkasaink elégedettek. Ezért mi 15-20 embernél tébbet nem
alkalmazunk, viszont nagyon sok kllsés embernek munkat adunk, és csakis a munkajuk
eredménye utan, j0 fizetést tudunk nekik adni. Vagyis nem a cég kell nagy legyen, hanem a
profit!

8. Nekink az egyik legnagyobb értéklink a brandlnk, ilyet csak felépiteni lehet. Szerintem
fontos, hogy akarmekkora cég vagy, minden munkaddal a sajat markadat épitsd, minden
referenciad azt dicsérje. Lehet, hogy az elején kénnyebb egy vilagmarka mégoétt haladni, de
azok jonnek-mennek,

amit te épitesz, az marad

9. Régen voltak esetek, hogy naivan elhittem, hogy a kézfogas mikddik, ha én is tartom hozza
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magamat, és nem végeztem olyan iskolakat, ahol Uzletpolitikat tanitanak. Ennek megfizettem a
tandijat, és megtanultam, hogy addig nem irunk ala szerzédést, akarmilyen komolynak t(iné
megrendelbnk legyen, mig szembe nem néztlink azzal, aki fizet. Vagyis nem azzal, aki
megrendel, hanem azzal, aki fizet.

10. Nekem meg kellett tanulni az alazatot is. Rajéttem, hogy egdval csak egy bizonyos
szintig lehet eljutni , de egy szint
utén csak falakkal talalkozol.

Ha klféldi piacra akarsz gyartani romaniaiként, akkor par dologgal szembe kell nézned: te egy
Kelet-Eurépai vagy, tehat olcsébban kell adnod a szolgaltatdsodat, vagy termékedet, és
akarmennyit bizonyitottal, és akarmilyen mindségben dolgozol, ugyis egy roman vallalkozé
maradsz.

Ha ezt valaki nem tudja elviselni, és nem tud ebbdl rendszeresen feldllni, szerintem ne menjen
kalfoldi piacra!
Ez nekem nagyon nehéz volt addig, mig tudatosult bennem, és amig el tudtam fogadni.

11. Péarszor j6ttek hozzank, hogy csak egy szaunakalyhét kérnek. Aztan kicsi id6 mulva jéttek,
hogy valami nem mudkddik, mert a kalyha nem tudja kimelegiteni a szaunat. Akkor az elsé
kérdés: ki csinalta a szaunat? A valasz: hat Janos bacsi, aki j6 asztalos. Es Ujra kellet
csinalni a szaunat. A mindenhez is értiink nem jo stratégia. Ez amolyan
székely mentalitas, aminek sokszor visszafordithatatlan kévetkezményei vannak.

12. Abban, hogy megujuljak mindig segitett a bennem lévé felfedez6 hozzaallas. Ez tette
lehetévé, hogy képes legyek hatarok nélkil a vilagpiacon keresni a lehetéségeket, Uj
technoldgiakat. Ma mar 25 éve, hogy fahazakkal, és 23 éve, hogy szaunagyartassal
foglalkozom, de még mindig mennem kell szakkiallitasokra. Még mindig kell tanulnom, és
kdévetnem a vilagszint(i trendeket mert divat nemcsak az 6ltézkddésben van.

Kapusszoba vagy szauna

Dénest6l tobb térténetet is hallottam, de a kedvencem az, amikor elmesélte, hogy az elsé
udvarhelyi kiallitasukon egyik ismer8sik odament a standjukhoz, j6l szemUgyre vette, és
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korbejarta a kiallitott szaunat, majd megdicsérte 6ket, hogy milyen szép kapusszobat
csinaltak . Elvileg azéta ezzel
viccel6dnek cég szinten, hogy tulajdonképpen kapuszobakat gyartanak.

Aztan a cédrusfa tapasztalatabdl batorkodtam megkérdezni, hogy egy normal szauna, ami
alapmindségu és felszereltségl mennyibe keriilhet, és honnan kezdédik a luxus kategéria.
Ezek alapjan, ha nem ,a mindenhez is ért6 Janos bacsit" akarnank felkérni a szauna gyartasra,
2000 eurdnk legalabb kellene, hogy legyen erre a célra.

Mitol lesz luxus?

Ami az alapanyagokat illeti, lehet itteni feny6bdl is j6 szaunat gyartani, mert alap funkciéjabdl
nem veszit: Dénes azt mondja neki is abbdl van. De 8k most mar elsésorban luxusszaunat
gyartanak, egyedi igények szerint.

Ezekhez a szaunakhoz egyedi faalapanyag is dukal. Es akarmit is csinalunk, nem né
Romaniaban az afrikai abachi, a kanadai cédrus vagy fehér nyar, a finn északi fenyd. Mégis a
f6 alapanyagaik ezek, melyeket még beszerezni sem kénnydi.

Jé benniik, hogy a felsorolt fafajtak nagyon kilénlegesek, teliesen csomomentesek,
gyantamentesek, s6t ezek kdz6tt vannak hékezeltek is, és a legujabbak még festve is vannak,
ami magas héfokon kdvetkezmények nélkil mar igazi mutatvany.

Emellett a szaunanak még vannak egyeéb tartozékai, melyeknél szintén figyelembe veszik a
magas mindséget és az extra igényeket. Ezért a legtdbb esetben a szaunakalyha finn, a
szaunakd izlandi, a vezérlérendszer német, az infrasugarzé dél-koreai, a szaunaszényeg
francia vagy holland, a s6 Pakisztanbdl van és igy tovabb.

Kialénleges igényre himalajai sétéglakbol sékristaly falakat vagy padlét tudnak rakni, de lehet
bele fényterapias vilagitastechnikat, vagy rejtett hangfalakat is kérni. Ottjartamkor épp egy
hattértajas tvegtechnika alkalmazasat fontolgattak. Az ilyen extrakkal ellatott szaunak
Otszérésébe is kerllhetnek egy normal szaunanak.

Minden nap meg kell ujulni
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A hatvanas éveiben jar6 Dénes j6évébeli tervei még mindig a megujulasrdl szélnak, de azért
hozzateszi: ,...de mar egyre inkabb atadni mindent. Mondhatni, a szaunagyartas mar at is van
adva. A vejem és a lanyom mar kézben tartja ezt a piacot minden kihivasaval egydtt.

A fahazak épitése kiegészitd tevékenységink, ami kitdlti a kisebb szaunarendelési id6szakokat,
és a tobb labon allas biztonsagat adja. Na meg ez az én nagy hobbim! De a 6 tevékenységink
a szaunagyartas marad."

igy, ha ezzel a cikkel nem sorakozom fel én is Dénes tekintetében a b(inds firkaszok k6z¢,
akkor még lehet6ségem nyilhat egy medalnyi cédrusfara.
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