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Semmilyen szél sem kedvez6 annak, aki nem tudja, milyen kikétébe tart, mondta péar éve, vagy
évezrede — ki emlékszik mar? — Seneca. Es megtdrténhet, hogy igaza volt. Mindenkinek van
egy terve, mig pofan nem utik

— allitotta Mike Tyson, és & tényleg tudja, hogy milyen az, ha pofan itnek.

De a széljarastol és a pofonoktdl fliggetlendl is valdszinlnek tlnik, hogy stratégia nélkiil nem
tudunk céliranyos napi déntéseket hozni

, €s esélylink sincs j0l vezetni a véllaltunkat — tudtuk meg a Hogyan kerljik el a gyakori
vallaltvezetési hibakat? cim( el6adason, ahol az el6addk tdbbek kdzt arra keresték a valaszt,
hogy mi teszi a j6 vezet6t.

EIméletileg egyszeri

Egy j6 vezetbnek csak 6t dologhoz kell értenie: a tervezéshez, a szervezéshez, az
iranyitashoz, a koordinalashoz és az ellenérzéshez




F6nok, van egy kis problémank!
2018. majus 23. szerda, 14:47

- L ]

=

GHITA i

Ry

PiEiyyal, lu‘\"h:

Wk
S

Ha a tervezés részén tulvagyunk, akkor j6het a szervezés. Latsz6lag mellékes problémanak
tlinik, de a legfontosabb, hogy a vezetd a sajat idejét j0l megtervezze, és azt egyrészt § maga
tiszteletben tartsa, masrészt a csapataval is tiszteletben tartassa. Hiszen a gyenge labakon allé
vezet6i id6gazdalkodast egy rafinalt alkalmazott kénnyen kijatszhatja.
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Hiszen abbdl tanulhat, de semmiképp se oldjuk meg helyette, mert akkor csak azt fogja
megtanulni, hogy hogyan adjon nekiink munkat, de azt nem, hogyan oldja meg a problémakat.
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A célok pontos és egyértelm(i megfogalmazasan kivil az sem art, ha a vezet6 tisztdban van
azzal, hogy miért teszik az emberek azt, amit tesznek. Az egyik legnagyobb vezetdi kihivas
olyan motivacios rendszert kidolgozni, amiben a célok elérése kihivast jelent, de

nem tlnik elérhetetlennek.

Es tudatositani kell azt is, hogy csak akkor tud m(ikddni az 6szténzési rendszer, ha az
6sztdnz6tt pontosan tudja, hogy mit kell tennie a célok elérése érdekében. Magyaran, az
egyszerl dolgok m(ikédnek a leginkabb. Csak nagyon bonyolult megvalositani 6ket.

A motivalas mellett az ellenérzés a masik fontos vezetdi teendd. De itt sem szabad atesni a
16 tulso oldalara. A legtébb kezdd vezetd abba a hibdba esik, hogy mindenrél mindent akar
tudni, de nem méri fel, hogy ez mennyibe kerll egyrészt neki, masrészt a cégnek.

Miel6tt valamit nagyon tudni akarnank érdemes feltenni a kérdést, hogy megéri-e ezt az
informéciét tudnom, mennyi az ellenérzés kéltsége? Es ha a kdltség nagyobb, mint a haszon,
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akkor

meg kell tanuini legyinteni.

Mert egy j6 vezetének nem csak egyszer(linek, kitartbnak, motivaltnak és kompetensnek kell
lennie, hanem nagyvonalunak is.

Es lehetSleg egyszerre.

Hogyan kertljiik el a gyakori vallalatvezetési hibakat cimmel tartott el6adast Dr. Szasz Levente
, @ BBTE magyar tagozatért felels dékanhelyettese és

Dr. Racz Béla Gergely

egyetemi tanarsegéd a Harghita Business Centerben. Még hallgattuk volna éket. A figyeléshez
szikséges energiat a megujult

Pava éterem

szolgaltatta, francia pitéjuket két kézzel tdomtik magunkba. Pedig mar reggeliztink.
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