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Hogyan lesz valakibdl beszerzési igazgaté, milyen utat kell bejarnia?

Hat nem révidet. Azt nem tudom, hogy mi a standard, csak arrél tudok beszélni, hogy én
hogyan keriltem ide. Kérulbelll nyolc éve vagyok a Merkur Gzletlanc munkatérsa, beszerzéként
alkalmaztak, ital termékfelelésként kezdtem, konkrétan a polcok kdzott.

Akkor még a beszerzési osztaly a C+C-ben volt, és én masfél hénapig a polcok kézott
kerestem a helyem, probaltam felszedni azt a termékismeretet, ami szilkséges ahhoz, hogy a
beszerzési feladatokat el tudjam latni.

Utana pedig elkezdtem magét a hatteret tanulni, mi a cégnek a politikaja, milyen szamitogépes
programokat hasznal, hogyan vannak felépitve a folyamatok, mi mivel figg 6ssze. Ezt ital-
termékfelelésként nyolc évig csinaltam, és kérllbelll egy éve — a cégben végigment valtozasok
utan — felkértek, hogy vallaljam el a beszerzési funkciot.

Kérdés nélkil igent mondtam, utana kezdtem gondolkozni azon, hogy ez azért nem lesz
egyszerl. De szépen lassan, azzal a tapasztalattal, amit 6sszeszedtem az elmult par évben,
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plusz az elméleti ismereteim alapjan ugy érzem, hogy elég jél kezdek belerazéddni. Az biztos,
hogy nem mindennapi feladat. Iskolapadbdl nem lehet ebbe a székbe bedlni, kell egy nagy
adag tapasztalat ahhoz, hogy ezt a feladatot el tudd latni.

Egy beszerzének milyen feladatai vannak?

Elég komplex és szerteagaz6 az, amit mi csinalunk. Ha réviden kell valaszolni, akkor
kapcsolattartas a beszallitokkal és kapcsolattartas az tizletekkel. A beszerzd megveszi az arut,
de az Uzlet adja el.

Ez egy elég hosszu folyamat. Onnan kezdve, hogy kinézzik az arut, kdvetjik az aktualis
trendeket, toppon kell lenni a piaci trendekkel kapcsolatban, kell ismerni a piaci arakat, tudni
kell, hogy az adott termék képes-e beilleszkedni abba a portfélioba, amivel a cég mar
rendelkezik, megallja-e a helyét a polcokon, vagy mar egy kifutéfélben levé termék, ami
valészind, bennragad. Ezeket mind a beszerzének kell eldéntenie.
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A mi céglinkdn belll a beszerz6 feladata az arpolitika is, a megvasarlastél az eladasig
figyelniink kell a terméket. A beszerz{ allitja 6ssze az akcios tervet, amivel a vasarldkdzonség
az akcibs ujsagokban talalkozik.

Ezenkivll eleget kell tenni a kéréseknek is, hiszen folyamatosan jénnek a kérések az tzletek
részérdl, és igyekszink reagalni rjuk. Természetesen azt nem tudjuk bevéllalni, hogy a napi
hluszezer vasarld 6sszes problémajat azonnal megoldjuk, de igyekszink a problémakat
csoportositani, és a gydkerekig visszamenve megoldani 6ket.

Erre azért is fektetlink nagy hangsulyt, mert a beszerz6 munkaja igazabdl az lizletekben kell,
hogy latszédjon , akkor dolgozik jol egy beszerzé,
ha olyan terméket tesz a polcra, ami eladhat6 és az egész szervezet fenntarthato ezaltal.

Egy beszerzési igazgaté esetében mit jelent a siker?

A siker egy érdekes dolog. Sok mindent takarhat. Es nagyon fligg attél, hogy mit és hogyan
szeretnénk nézni.

Ha a szamokat nézzik, akkor azt jelenti, hogy a tulajdonosi kér és a cégvezetés éltal az év
elején meghatarozott cél teljesil. Ehhez kellenek az eszkdzok, kell a csapat, €s kellenek a jol
felépitett folyamatok. Talan ez a harom dolog az, amire a leginkabb oda kell figyelni ahhoz,
hogy eredményesek legyink.
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